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El mundo se encuentra en 
constante cambio, con unos niveles 
de incertidumbre muy elevados, 
caracterizado por disrupciones que son 
capaces de transformar sectores, cadenas 
de producción e incluso sociedades en su 
conjunto. Como se ha venido señalando 
en anteriores publicaciones de Prosegur 
Research, el momento actual nos presenta 
un viejo mundo que no acaba de morir 
y uno nuevo que tarda en aparecer. Por 
ello, los tiempos actuales no solo están 
exentos de riesgos que debemos analizar 
y prevenir, sino que además presentan 
otras oportunidades que se pueden 
explotar para avanzar hacia el desarrollo y 
el progreso. 

Es en este contexto en el que se debe 
tener amplitud y longitud de miras para 
adaptarse a los nuevos procesos de los que 
depende la estabilidad político-social de la 
práctica totalidad de países del mundo o 
la continuidad de negocio para empresas 
repartidas por todo el globo, entre otros 
efectos.

Por este motivo, el presente documento 
analiza de manera sucinta los riesgos de 
mayor severidad para los próximos años 
según una de las instituciones de mayor 
relevancia a nivel internacional.

https://www.prosegurresearch.com/trends/un-mundo-diferente-claves-del-futuro
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El World Economic Forum (WEF) realiza 
anualmente una serie de estudios en el 
que se señalan los principales riesgos 
globales, tanto a corto plazo como a 
medio y/o largo plazo. En la edición de 

2023, publicada en el mes de enero, se han 
señalado los diez principales riesgos a 
escala mundial para los próximos 2 y 10 
años, clasificados según su severidad:

TOP riesgos más severos 
en los próximos 2 años

Crisis en los costes de vida

Desastres naturales y eventos climáticos  extremos

Confrontaciones geoeconómicas

Fallo en la acción contra el cambio climático

Erosión de la cohesión social y polarización

Daño de incidentes medioambientales a gran escala

Fallo en la adaptación al cambio climático

Incremento de cibercrimen y ciberseguridad

Crisis de recursos naturales

Migración involuntaria a gran escala

Fallo en la acción contra el cambio climático

Fallo en la adaptación al cambio climático

Desastres naturales y eventos climáticos extremos

Pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas

Migración involuntaria a gran escala 

Crisis de recursos naturales

Erosión de la cohesión social y polarización

Incremento de cibercrimen y ciberseguridad

Confrontación geoeconómica

Daño de incidentes medioambientales a gran escala

Medioambientales Sociales Tecnológicos Económicos Geopolíticos

TOP riesgos más severos 
en los próximos 10 años

Fuente: Prosegur, 2023 basado en WEF

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/
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Como se puede observar, los riesgos 
sociales y medioambientales son los 
más recurrentes y de mayor severidad, 
además de otros, si bien menos 
frecuentes, más vinculados al desarrollo 
tecnológico o la geopolítica. Además, a 
diferencia del informe realizado en 2022, 
el WEF no señala ningún riesgo económico 
en los próximos diez años.

Como se ha señalado anteriormente, el 
mundo tiene un progresivo carácter 

híbrido, por lo que estamos presenciando 
amenazas tradicionales que resuenan a 
épocas que se creían superadas: conflictos 
bélicos, guerras comerciales, crisis en los 
costes de la vida e incluso el temor a un 
posible escenario nuclear entre potencias. 
Estos riesgos, junto con nuevas amenazas 
como el incremento del cibercrimen 
en Internet o los impactos del cambio 
climático, hacen que la década que se está 
presenciando sea única, incierta y, sobre 
todo, turbulenta. 
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Según los informes especializados en la 
materia, como los desarrollados por el 
Grupo Intergubernamental de Expertos 
sobre el Cambio Climático (IPCC) de 
Naciones Unidas, señalan que los niveles 
atmosféricos de dióxido de carbono, 
metano y óxido de nitrógeno han 
alcanzado récords históricos, lo que 
potencialmente está complicado las 
ambiciones globales para limitar el 
aumento de temperatura en 1,5ºC en 
todo el planeta: en la actualidad existe una 
probabilidad del 50% de conseguir dicho 
objetivo.

Ello hace que los impactos del desafío 
climático hayan dejado de ser 
futuribles para pasar a ser actuales, 
como los eventos climáticos extremos, 
que se cobran miles de vidas y tienen 
un coste económico sustancialmente 
elevado. Asimismo, las tensiones 
geopolíticas y las presiones económicas 

Desafío climático: 
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entre diferentes países están limitando, e 
incluso en algunos casos revirtiendo, los 
esfuerzos y el progreso contra el desafío 
climático. A modo de ejemplo se resalta la 
inversión por parte de la Unión Europea 
de 50.000 millones de euros en ampliar las 
infraestructuras de energías fósiles y sus 
suministros en los próximos años.

Por ello, el mundo se encuentra ante 
una transición “desordenada”, que 
podría tener multitud de consecuencias 
sociales y para la salud de la población 
en todo el planeta. De hecho, el WEF 
indica que la situación medioambiental en 
algunos países, junto con otros factores, 
ha propiciado la aparición de grupos 
insurgentes e incluso el surgimiento 
de conflictos armados, impactando en 
flujos migratorios y en la cronificación 
de problemáticas derivadas como la 
inseguridad alimentaria. 
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La erosión de la cohesión social y 
la polarización están incrementando 
en el ranking de riesgos de multitud 
de informes para los próximos años. 
El WEF defiende que la polarización 
social contribuye al empeoramiento 
de las democracias y al aumento de 
regímenes híbridos: mientras que el 
porcentaje de la población global que 
vivía en autocracias en 2011 era del 5%, 
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en 2021 se situaba en el 36%. De hecho, 
tan solo el 13% de la ciudadanía mundial 
vive en democracias liberales. 

Ello hace que la polarización y los riesgos 
políticos constituyan un bucle que se 
retroalimenta, en el que multitud de 
variables impactan en su perpetuación, 
como la desinformación, configurándose 
así como un riesgo sistémico.



Erosión de la 
cohesión social

Deterioro de 
la salud mental

Enfermedades 
infecciosas

Colapso de 
servicios e 

infraestructuras 
públicas

Desinformación

Desigualdad 
digital

Concentración del poder digital Ataques 
terroristas Conflictos

interestatales

Colapso
estatal

Migración 
involuntaria a 
gran escala

Proliferación de actividad 
económica ilícita

Crisis de desempleo

Crisis de deuda

Fallo en la 
estalibización de 
precios

Crisis en los 
costes de vida

Desaceleración 
económica prolongada
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Riesgos globales: 
Polarización social

Sociales Tecnológicos Económicos Geopolíticos

Fuente: Prosegur, 2023 basado en WEF

https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/
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La utilización de la economía como 
arma entre potencias ha resaltado 
las vulnerabilidades y la fragilidad 
e interdependencia del sistema 
económico global, especialmente tras 

Geopolítica y geoeconomía: 
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algunos sucesos como el conflicto de 
Ucrania. Además, el WEF argumenta que la 
intensificación de tensiones geopolíticas 
puede seguir debilitando el panorama 
económico en todo el mundo.

Percepción del riesgo de confrontaciones geoeconómicas

Fuente: Prosegur, 
2023 basado en WEF

Bajo

Medio

Alto

Muy alto

https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/
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En este sentido, la cadena de suministro 
ha cobrado especial relevancia en los 
últimos meses debido a que una posible 
vulnerabilidad en su sistema puede 
debilitar en cascada multitud de sectores 
en diferentes países, especialmente 
cuando se deslocalizan algunas 

operaciones productivas de las compañías. 
No obstante, el acortamiento de la cadena 
de suministro podría potenciar los desafíos 
y riesgos geográficos característicos 
de una determinada región o un país 
concreto, como los disturbios sociales o la 
escasez de trabajadores.
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Todos los riesgos hasta ahora 
descritos se encuentran enormemente 
interrelacionados, con variados 
impactos sistémicos y en cascada. Las 
compañías deben orientar sus líneas 
estratégicas hacia la gestión proactiva 
de la materialización de las amenazas y 
no simplemente esperar a que ocurran, 
tratando de establecer un panorama 
holístico y priorizar la resiliencia 
empresarial.

Estas amenazas, independientemente 
de su origen físico o digital, son llevadas 
a cabo por humanos, con motivaciones 

diversas y objetivos más o menos 
claramente delimitados. Por tanto, sobre 
las empresas y las instituciones públicas 
recae la responsabilidad para mitigarlas con 
una perspectiva innovadora, cooperativa 
y sostenible para legar un mundo mejor a 
aquellos que aún están por llegar.

Sin duda se trata de un trayecto con una 
clara visión a medio y largo plazo, marcado 
por dudas, interrogantes y desafíos, pero 
solo las personas son capaces de marcar el 
camino con visión, perseverancia y valentía 
para asumir la única constante del mundo 
actual: el cambio. 
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